
 



Выездная экономико-математическая школа
24 февраля 2023 года

… И это не то, о чем вы 
подумали

А.Е.Шаститко
Доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедрой 

конкурентной и промышленной политики экономического факультета 
МГУ имени М.В.Ломоносова, директор Центра исследований 
конкуренции и экономического регулирования РАНХиГС при 

Президенте РФ



 

3



Шаблоны восприятия и мышления
• Не путать экономический образ мышления с шаблонами 

мышления через призму набора экономических моделей 
(blackboard economics).

• Шаблоны мешают пониманию сути вещей, в том числе 
практических проблем (особенно в изменяющихся условиях), 
хотя и помогают экономить интеллектуальные усилия

• Мешают пониманию людьми (в том числе исследователями) 
друг друга особенно в изменяющихся обстоятельствах 
(«исследовательские песочницы»)

• Сфера экономических исследований – не исключение. А 
исследования в таких странах как Россия – тем более.

• Некоторые примеры из практики…
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Пример №1: Трубы большого диаметра
- Антимонопольное расследование с выемкой 

документов
- Не картель…
- Магистральные трубопроводы (газо- и нефте-)
- Асимметричная олигополия
- «Сделка века»
- Что это было?
- Сказка без счастливого конца
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Пример №2: Химеры в российском 
антитрасте

• Олигополия
• Ограничение конкуренции
• Коллективное доминирование
• Дела против нефтяных компаний – что не так?
• Теле-2 злоупотребил доминирующим положением… 

Как такое может быть?
• Экономическое регулирование – не антитраст
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Быть или не быть антитрасту в России: по 
мотивам греческой мифологии***

1. Цель АП и критерии ее достижения
2. Риски подмены понятий
3. Одно из связанных явлений – ползучее (и 

галопирующее) регулирование
4. Замещение антитраста экономическим 

регулированием
5. По форме – антитраст (закон «О 

защите конкуренции»), по сути –
экономическое регулирование 

➡
химеры в 

экономической политике
6. Более 10 лет (в фокусе – коллективное 

доминирование)
7. Новый этап? Загадка о спросе на 

экономистов и юристов для 
антитраста…

8. Экономические законы отменить нельзя!



Пример №3: Двусторонняя монополия

• Почему их так много в России?
• Механизмы контрактации: прямо как дети, но 

последствия … (каменноугольный пек, карналлит, 
нефелин и т.п.)

• Нужно вмешательство?
• Не рекомендуют…
• И все-таки?

10



11

www.rujec.org

Russian Journal of Economics 4 (2018) 175–196  
DOI 10.3897/j.ruje.4.27031 

Publication date: 30 June 2018

The curse of antitrust facing bilateral monopoly: 
Is regulation hopeless?

Andrey Shastitko a,b, Claude Ménard c, Natalia Pavlova a,b,*

a Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, Moscow, Russia 
b Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia 

c Centre d’Economie de la Sorbonne, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Paris, France 

Abstract

This paper is about the challenges that antitrust authorities face when dealing with bilateral  
monopolies. The curse of antitrust refers to traps threatening the efficient applicability of 
antitrust policies in these situations. Standard theories diverge about the attainability of 
equilibrium under bilateral monopolies but share skepticism about its efficiency if it ever 
exists. We suggest a different approach, based on transaction cost theory. First, since 
bilateral monopolies often develop in the upper segment of value chains, misalignment 
between parties may generate negative externalities. Second, if parties reach an agree-
ment, the impact of the governance mechanism implemented must be assessed beyond 
the usual parameters of prices and quantities. Indeed, the risk of negative externalities 
in the absence of appropriate governance increases dramatically when “critical transac-
tions” are at stake. With vertical integration prohibited, second-best alternatives in which 
antitrust authorities leave room for innovative hybrid governance may allow internalizing 
externalities while avoiding high switching costs.

Keywords: antitrust policy, bilateral monopoly, hybrid governance, switching costs, critical 
transactions, bargaining power.
JEL classification: D4, K21.

1. Introduction

The application of antitrust legislation on markets characterized by monopoly  
or monopsony is relatively routine and predictable. However, a market struc-
ture in which two standalone but interdependent firms, reciprocally acting as 
buyer and seller, engage in monopolistic activities is clearly non-standard, al-
though not unusual. The specificity of this situation should be stressed because 
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Пример №4: Интеллектуальная 
собственность и конкуренция

• Дилемма разработчика
• Злоупотребление правом
• Исключительность прав – не значит абсолютность
• Что делать, если все не как у людей?
• 12 лет дискуссий по одному вопросу
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Сикорский Павел
1 комментарий

Главное в любых переговорах — это понимание :

Техника переговоров важна, но имеет решающее значение только в равном
поединке. А в жизни чаще бывает так:

Вы можете оказаться с любой стороны. Навыки переговорщика важны, но не стоит
делать на них серьёзную ставку. Очевидно, всегда имеет смысл стремиться
к максимальному перевесу сил в свою пользу.

Не благодарите.

Продолжение

2014   наблюдения   опыт   переговоры

Съездил в Европу ← ⌥ → Вопросы

Популярное

© Женя Арутюнов, 2013—2023 
Движок — Эгея

Восприятие
Как стать дизайнером
Риторические
вопросы — зло

Эмпатия
Отвечайте!
Показать пользу

Заглавная буква — это
хорошо
Вопросы
Дизайн — не спорт

АРУТЮНОВ  

Переговорная сила в двух словах

Твитнуть Поделиться Поделиться Отправить Запинить

С помощью правильной техники можно потихоньку сдвигать перевес
сил в свою пользу.
Через какое-то время окажется, что перевес на вашей стороне.
Вы будете проигрывать каждые переговоры, но в долгосрочной
перспективе победите.

РСС



Пример №5: Монополия и шоки: что 
общего?... И в чем подвох?

• Рост цен, снижение объемов, вынужденная 
замена…Монополизация (?)

• Недовольные покупатели
• Рыночная власть и переговорная сила
• Шоки по эффектам могут быть гораздо сильнее 

монополий  (графитированные электроды - 2017). 
• …Но время имеет значение 
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Спасибо за внимание!

17


